
 

  



 

tŀƎŜ м ƻŦ нт 

 

 

 
  

 

¢ƘŜ .ŜŀǘǎƻƴΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǇǇƭƛŜǎ aǳƭƭ wŀƭƭȅ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ !ǊƎȅƭƭ ϧ .ǳǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǿǿǿΦŀǊƎȅƭƭπōǳǘŜΦƎƻǾΦǳƪ 

ǿǿǿΦǿƛƭŘŀōƻǳǘŀǊƎȅƭƭΦŎƻΦǳƪ  



 

tŀƎŜ н ƻŦ нт 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 
м ²ŜƭŎƻƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

н /ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

о tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ /ǊƛǘƛŎŀƭ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

п 9ƴǘǊȅ 5Ŝǘŀƛƭǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

р {ŜǊǾƛŎŜ tŀǊƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

с {ǇŜŎǘŀǘƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

т aŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

у !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

ф wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

мл {ƘŀƪŜŘƻǿƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

мм aŜŘƛŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

мн aŀǊƪŜǘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мп 
мо aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

мп ¦ǎŜŦǳƭ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ м LǘƛƴŜǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ wƻǳǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

!ǇǇŜƴŘƛȄ н tǊŜǾƛƻǳǎ ²ƛƴƴŜǊǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇƻǿŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴƭȅΦ 

 
 

 



 

tŀƎŜ о ƻŦ нт 

 

 

 

м ²ŜƭŎƻƳŜ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ нлнп .ŜŀǘǎƻƴΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǇǇƭƛŜǎ aǳƭƭ wŀƭƭȅΦ 

нлнп ǎŜŜǎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳŎƘπƭƻǾŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƭŜƎǎ ǿƛǘƘ ŀ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ нлноΩǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŦƻǊƳŀǘ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ƭŜǎǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǎǘŀƎŜǎ 
ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜΩǾŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ ǎƻƳŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƴƻǘ 
ǎŜŜƴ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ς ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ wƻǎǎ ƻŦ aǳƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ǘƛƳŜ ǎƛƴŎŜ нлмс ǎŜŜǎ ƻǳǊ ƳǳŎƘπŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ΨǿƘƻƭŜ ƛǎƭŀƴŘ ŜǾŜƴǘΩΣ ǿƘƛƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƻƭŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀŘŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎΦ DǊƛōǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ΨǊƻŎƪǎΩ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ŀ ноπƳƛƭŜ Ψ[ƻƴƎ 
ŀƴŘ Cŀǎǘ hƴŜΩΣ DƭŜƴ !Ǌƻǎ ƛƴ ŘŀȅƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǎƘŀƪŜŘƻǿƴ ǘŜǎǘ ƻƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ 
aǳƭƭ Ǌŀƭƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǘ DƭŜƴƎƻǊƳ ς ŀƭƭ ǿƛƭƭ ŘƻǳōǘƭŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘǊŀ ƛƴǘǊƛƎǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƛǘƛƴŜǊŀǊȅΦ 
 
!ǎ ŜǾŜǊ ǿŜ ŎŀƴΩǘ Ǌǳƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Ǌŀƭƭȅ ŜǾŜƴǘ ƻƴ aǳƭƭΦ  
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WƻƘƴ ϧ wƻǎǎ aŀǊǎƘŀƭƭ ƻŦ .ŜŀǘǎƻƴΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŦƻǊ ƭŜǘǘƛƴƎ ǳǎ ōƻǊǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊƻŀŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀǊǎƘŀƭǎ ǿƘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ !ǊƎȅƭƭ ϧ .ǳǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻπŀŎǘƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 9ǾŜƴǘ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ aǳƭƭ wŀƭƭȅΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ aǳƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ммǘƘ π моǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŀƭƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎƭŀƴŘΦ 
 

wƛŎƘŀǊŘ /ǊƻȊƛŜǊ 
/ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ 



 

tŀƎŜ п ƻŦ нт 

9ǾŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ .ŜŀǘǎƻƴΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǇǇƭƛŜǎ aǳƭƭ wŀƭƭȅ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ мфсф ŀǎ ŀ ǊƻŀŘ ǊŀƭƭȅΦ bƻǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǘŀƎŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ Ǌǳƴǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻπƴƛƎƘǘ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ŀ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǎŜŎǘƛƻƴ ς ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿΣ ǘǿƛǎǘȅ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ 
ǘŀǊƳŀŎ ǊƻŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜǾŜǊȅ ŎǊŜǿ ǘƘŀǘ ǘŀŎƪƭŜǎ ǘƘŜƳΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

wƻǳǘŜ 

CƻǊ нлнпΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘπǘŜǎǘŜŘ ΨумπΩнн ǘƘǊŜŜπƭŜƎ ŦƻǊƳŀǘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŀƴǘǎΣ Ǉƭǳǎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǊŘǘǳƴ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǎ ƻŦ aǳƭƭΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛǎƭŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎύ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ м ƻŦ ǘƘƛǎ wŀƭƭȅ DǳƛŘŜ мΦ 

 {ǘŀǊǘǎ 9ƴŘǎ {ǘŀƎŜ aƛƭŜǎ wƻŀŘ aƛƭŜǎ 
[ŜƎ м ¢ƻōŜǊƳƻǊȅ tŜƴƴȅƎƘŀŜƭ опΦсо суΦул 
[ŜƎ н {ŀƭŜƴ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅ пмΦму ссΦсм 
[ŜƎ о /ǊŀƛƎƴǳǊŜ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅ срΦос тнΦру 
  ¢ƻǘŀƭǎ мпмΦмт нлтΦфф 
 
¢ƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘŜƭŘ ƻƴ ŎƭƻǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ ǊƻŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ aǳƭƭΦ  

мΦм /ƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ нлнп 
¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ǊŀƛƎƴǳǊŜ ƻƴ [ŜƎǎ м ŀƴŘ оΣ ǿƛǘƘ [ŜƎ н ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜōǳǘ ƛƴ нлннΣ ǎŎǊǳǘƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅ IŀǊōƻǳǊŦǊƻƴǘΦ  

{ƘŀƪŜŘƻǿƴ 

{ƘŀƪŜŘƻǿƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ DƭŜƴƎƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅΣ ǊǳƴƴƛƴƎ CǊƛŘŀȅ ŘŀȅǘƛƳŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǊƻǳǘŜ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƘŀƪŜŘƻǿƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘŜǎǘΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΦ 

[ŜƎ м ς CǊƛŘŀȅ ммǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

{ǘŀǊǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƪƛŎƪǎ ƻŦŦ ƛƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻŀŘ ǎŜŎǘƛƻƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ {ƻǳƴŘ ƻŦ aǳƭƭ 
ǿƘƛŎƘ ǎŜŜǎ DƭŜƴ !Ǌƻǎ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǎƛƴŎŜ нлмоΣ Ǿƛŀ {ƳƛŘŘȅ WǳƴŎǘƛƻƴ ŀǘ 5ŜǊǾŀƛƎ ŀƴŘ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Iƛƭƭ wƻŀŘΣ ǘƘŜƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ [ƻŎƘ ¢ǳŀǘƘΦ !ŦǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ /ǊŀƛƎƴǳǊŜΣ Ŧƻƭƭƻǿǎ .Ŝƴ aƻǊŜΣ {ŎǊƛŘŀƛƴ ŀƴŘ ǘǿƻ Ǌǳƴǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǊŘǘǳƴ ǘŜǎǘΣ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ [ŜƎ м ŀǘ tŜƴƴȅƎƘŀŜƭΩǎ tƻǊǘπƴŀƴπDŀƭΦ 

[ŜƎ н ς {ŀǘǳǊŘŀȅ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŘŀȅǘƛƳŜ ǊŜǎǘŀǊǘǎ ƛƴ {ŀƭŜƴ ǳǎƛƴƎ .Ŝƴ aƻǊŜΣ DǊƛōǳƴ ŀƴŘ {ŎǊƛŘŀƛƴΣ ǊŜŦǳŜƭ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǌǳƴ ǳǇ DƭŜƴ !Ǌƻǎ ŀƴŘ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎƘǎΦ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ŎŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƘǳōΣ 
ōŜŦƻǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦŦ ŦƻǊ ŀ Ǌǳƴ ǳǇ /ŀƭƎŀǊȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ [ƻŎƘǎ ŀƎŀƛƴΦ  

[ŜƎ о ς {ŀǘǳǊŘŀȅ мнǘƘ κ {ǳƴŘŀȅ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ wŜǎǘŀǊǘ ƛƴ /ǊŀƛƎƴǳǊŜ ǎŜŜǎ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ŀ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ƭƻƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎǘŀƎŜǎ ς ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƻŎƘ 
YƛƴƭƻŎƘΣ ǘƘŜƴ LƴŎƘ YŜƴƴŜǘƘ ŀƴŘ ƻƴǘƻ YƴƻŎƪΣ ōŜŦƻǊŜ ŀ ноπƳƛƭŜ Ψ[ƻƴƎ ŀƴŘ Cŀǎǘ hƴŜΩ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ [ŀƎƎŀƴǳƭǾŀΣ ǘƘŜ Iƛƭƭ 
wƻŀŘ ŀƴŘ DƭŜƴ .ŜƭƭŀǊǘ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ /ǊŀƛƎƴǳǊŜ ǎŜŜǎ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƻǇΣ 
ōŜŦƻǊŜ ŀ Ŧƛƴŀƭ муπƳƛƭŜǊ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ .ŀȅ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎƘǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘ ƛƴ [ŜŘŀƛƎ /ŀǊ tŀǊƪ ƛƴ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅΦ 

  



 

tŀƎŜ р ƻŦ нт 

мΦн 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
CƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ŜŀǘǎƻƴΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǇǇƭƛŜǎ aǳƭƭ wŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ {ǳŎƘ ŀŎǘƛƻƴ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ Ǌŀƭƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǳŎƘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊƻŀŘ ƳŀǇ ōŀŎƪ ƛƴ нлнмΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōƻǘƘ 
aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y ŀƴŘ CL! ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊƻŀŘ ƳŀǇΣ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŀƛƴ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ {ŎƻǘƭŀƴŘπōŀǎŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƻŦŦǎŜǘǘƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ 
ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΩǎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ¦Y ǊŜǿƛƭŘƛƴƎπōŀǎŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƻŦŦǎŜǘǘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ 
/ŀǊōƻƴ /ƻŘŜΦ {ǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘŀƴ ƻŦŦǎŜǘǘƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  

н /ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
нΦм tŜǊƳŀƴŜƴǘ /ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
.ŜŀǘǎƻƴΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǇǇƭƛŜǎ aǳƭƭ wŀƭƭȅ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ Ҍпп όлύтттс лрп фсн 
5ǳƴǘǳƭƳ    9ƳŀƛƭΥ  ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ  
{ŀƭŜƴ     ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ  
LǎƭŜ ƻŦ aǳƭƭ    CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκaǳƭƭwŀƭƭȅ  
!ǊƎȅƭƭ ϧ .ǳǘŜ    ¢ǿƛǘǘŜǊΥ  Ϫwŀƭƭȅaǳƭƭ 
t!тн сW.    LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκƳǳƭƭǊŀƭƭȅ  

нΦн YŜȅ hŦŦƛŎƛŀƭǎ 
/ƘŀƛǊΣ aǳƭƭ wŀƭƭȅ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ               bƻǊƳŀƴ aŀŎtƘŀƛƭ  ƴƻǊƳŀƴϪƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ  
/ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ   wƛŎƘŀǊŘ /ǊƻȊƛŜǊ   ǊƛŎƘŀǊŘϪƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ  
5ŜǇǳǘȅ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ  {ǳŜ {ŀƴŘŜǊǎ   ǎǳŜϪƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ  
5ŜǇǳǘȅ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ  /ƻƭƛƴ IŀǊƪƴŜǎǎ   ŎƻƭƛƴϪƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ 
5ŜǇǳǘȅ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ  tƘƛƭƛǇ aǳǊǊŀȅ   ǇƘƛƭƛǇϪƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ ϧ  DƻǊŘƻƴ aƛƭƴŜ   ƎƻǊŘƻƴϪƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ  
  wŜǎƛŘŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴ hŦŦƛŎŜǊ      ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϪƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aŜŜǘƛƴƎ  !ƳŀƴŘŀ aƻǊǊƛǎƻƴ  ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ  
9ƴǘǊƛŜǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ   DǊŀƘŀƳ /ƻǳǎŜǊ   ŜƴǘǊƛŜǎϪƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ  
9ǾŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ hŦŦƛŎŜǊ   bŜƛƭ 5ǳ /Ǌƻǎ   ǎŀŦŜǘȅϪƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ  
/ƘƛŜŦ aŀǊǎƘŀƭ    ¢ƻƳ ²ƛƭǎƻƴ   ƳŀǊǎƘŀƭǎϪƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ hŦŦƛŎŜǊ  [ŜŀƴƴŜ wƛǘŎƘƛŜ      ǊŀŘƛƻǎϪƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ  !ƴƴŀ YŜōƪŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ WƻƘƴǎǘƻƴŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅϪƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ  
 

  



 

tŀƎŜ с ƻŦ нт 

нΦо wŀƭƭȅ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
wŀƭƭȅ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊƻƳ лтΦол CǊƛŘŀȅ ммǘƘ π ммΦлл {ǳƴŘŀȅ моǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ 
 
.ŜŀǘǎƻƴΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǇǇƭƛŜǎ aǳƭƭ wŀƭƭȅ Iv 9ƳŀƛƭΥ  ƛƴŦƻϪƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ  
¢ƻōŜǊƳƻǊȅ 

bƻǘŜ ς /ƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ wŀƭƭȅ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƻǊ wŜƭŀǘƛƻƴǎ hŦŦƛŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ /whǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ hŦŦƛŎƛŀƭ bƻǘƛŎŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ψ{ǇƻǊǘƛǘȅΩ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŀǇǇΥ 

tŀǎǎǿƻǊŘΥ  aǳƭƭȅwŀƭƭȅнлнп 
5ƻǿƴƭƻŀŘ !ǇǇƭŜΥ  ƘǘǘǇΥκκŀǇǇǎΦŀǇǇƭŜΦŎƻƳκŜŜκŀǇǇκǎǇƻǊǘƛǘȅκƛŘмоппфоппоп  
5ƻǿƴƭƻŀŘ !ƴŘǊƻƛŘΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇƭŀȅΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎǘƻǊŜκŀǇǇǎκŘŜǘŀƛƭǎΚƛŘҐŎƻƳΦǎǇƻǊǘƛǘȅΦŀǇǇ  
 
ƘǘǘǇǎΥκκǿŜōŀǇǇΦǎǇƻǊǘƛǘȅΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭκaǳƭƭwŀƭƭȅнлнп 

 

нΦп aŜŘƛŀ /ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
aŀǘǘ /ƻǘǘƻƴ 
aŜŘƛŀ hŦŦƛŎŜǊ ς .ŜŀǘǎƻƴΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǇǇƭƛŜǎ aǳƭƭ wŀƭƭȅ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ Ҍпп όлύтутл нмсфом 
9ƳŀƛƭΥ  ƳŜŘƛŀϪƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ  

  



 

tŀƎŜ т ƻŦ нт 

о tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ /ǊƛǘƛŎŀƭ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 
оΦм {ŎƘŜŘǳƭŜ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ wŀƭƭȅ ²ŜŜƪ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǿǿǿΦƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ  

aƻƴŘŀȅ рǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

мфΦол ς hƴƭƛƴŜ ŜƴǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛǾŜ ŀǘ ƘǘǘǇǎΥκκǊŀƭƭƛŜǎΦƛƴŦƻκǿŜōŜƴǘǊȅκнлнпκƳǳƭƭκ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

мфΦол ς Lƴƛǘƛŀƭ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

9ŀǊƭƛŜǎǘ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¦ƴǎŜŜŘŜŘ 9ƴǘǊȅ [ƛǎǘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

/ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊƛŜǎ 

CǊƛŘŀȅ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

wŀƭƭȅ DǳƛŘŜ н κ /ƻƳǇŜǘƛǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ κ .ǳƭƭŜǘƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

{ǳƴŘŀȅ ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

wƻŀŘ .ƻƻƪ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƭŀǘŜǎ ǇƻǎǘŜŘΤ {ǘŀǊǘ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘ 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

/ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ±ƛǘŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǳŜƭ ƻǊŘŜǊǎ 

 

оΦн {ŎƘŜŘǳƭŜ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŀƭƭȅ ²ŜŜƪ 
¢ǳŜǎŘŀȅ уǘƘ hŎǘƻōŜǊ  
нмΦол hƴƭƛƴŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƭƻǎŜǎ ǿǿǿΦǊŀƭƭƛŜǎΦƛƴŦƻ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ hŎǘƻōŜǊ  
мпΦлл π муΦлл /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ¢ƘŜ DŀƭƭŜǊȅΣ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅΣ t!тр сb¢ 

κκκŎŀǊŀǾŀƴǎΦŎǊǎǳǘŜŘΦƘŀƴŘōƻƻƪ 
{ƻǳƴŘ ǘŜǎǘ [ƛƴŘƘǳ IƻǳǎŜΣ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅΣ t!тр сv.Σ 

κκκǎƘƛŦǘǎΦǾƻƛŎŜǎΦƳƛǊŀŎƭŜǎ 
{ŎǊǳǘƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅ IŀǊōƻǳǊŦǊƻƴǘΣ t!тр сbwΣ 

κκκŘŜŎƛƳŀƭǎΦōƛǊǘƘŘŀȅǎΦǎǘŜŀƳŜŘ 
муΦлл /ƻƳǇŜǘƛǘƻǊ .ǊƛŜŦƛƴƎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ hŦŦƛŎƛŀƭ bƻǘƛŎŜ .ƻŀǊŘ ƘǘǘǇǎΥκκǿŜōŀǇǇΦǎǇƻǊǘƛǘȅΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭκ 

aǳƭƭwŀƭƭȅнлнп 
мфΦол .ŜŀǘǎƻƴΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǇǇƭƛŜǎ aǳƭƭ wŀƭƭȅ CƻǊǳƳ !Ǌƻǎ IŀƭƭΣ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅΣ t!тр сb¦Σ 

κκκŎƻŀǊǎŜǊΦǳƴƻǇǇƻǎŜŘΦƭǳȄǳǊȅ 



 

tŀƎŜ у ƻŦ нт 

нмΦол ¢ǳƴƴƻŎƪΩǎ ¢ŜŀŎŀƪŜ 9ŀǘƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ aŀŎDƻŎƘŀƴǎΣ [ŜŘŀƛƎ /ŀǊ tŀǊƪΣ 
¢ƻōŜǊƳƻǊȅΣ t!тр сbwΣ 
κκκƳƛǎǘŀƪŜƴΦƴǳŀƴŎŜΦŎŀǊŜǎǎŜŘ 

CǊƛŘŀȅ ммǘƘ hŎǘƻōŜǊ  
лтΦол π ллΦлл wŀƭƭȅ Iv hǇŜƴ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅ 
луΦол π млΦол {ƘŀƪŜŘƻǿƴ ς DǊƻǳǇ м όол ŎŀǊǎύ DƭŜƴƎƻǊƳ wƻŀŘΣ κκκǘƛƭǘǎΦǇƭŀƴƪΦƭƛōǊŀǊƛŀƴ 

{ŜǊǾƛŎŜ [ƻŎŀǘƛƻƴΥ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅ ммΦол π моΦол {ƘŀƪŜŘƻǿƴ ς DǊƻǳǇ н όол ŎŀǊǎύ 
лфΦол π моΦол /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ¢ƘŜ DŀƭƭŜǊȅΣ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅΦ 

{ƻǳƴŘ ¢Ŝǎǘ [ƛƴŘƘǳ IƻǳǎŜΣ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅΣ t!тр сv.Σ 
κκκǎƘƛŦǘǎΦǾƻƛŎŜǎΦƳƛǊŀŎƭŜǎ 

{ŎǊǳǘƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅ IŀǊōƻǳǊŦǊƻƴǘΣ t!тр сbwΣ 
κκκŘŜŎƛƳŀƭǎΦōƛǊǘƘŘŀȅǎΦǎǘŜŀƳŜŘ 

мтΦлл tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ {ǘŀǊǘ [ƛǎǘ ŦƻǊ [ŜƎ м όCǊƛύ ƘǘǘǇǎΥκκǿŜōŀǇǇΦǎǇƻǊǘƛǘȅΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭκ 
aǳƭƭwŀƭƭȅнлнп 

муΦмр CƛǊǎǘ мр ŎŀǊǎ ƻƴ [ŜƎ м {ǘŀǊǘ [ƛǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
tǊŜπ{ǘŀǊǘ ŀǊŜŀ 

aŀŎDƻŎƘŀƴǎΣ [ŜŘŀƛƎ /ŀǊ tŀǊƪΣ 
¢ƻōŜǊƳƻǊȅΣ t!тр сbwΣ 
κκκŎǊŀŎƪǎΦŘƻŎƪŜǊǎΦƪƛƻǎƪ мфΦлл LǎǎǳŜ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀŎƪŜǊǎ ϧ {ǘŀǊǘ ƻŦ [ŜƎ м 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊ  
луΦмр ς лрΦлл wŀƭƭȅ Iv hǇŜƴ  
лфΦлл tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ {ǘŀǊǘ [ƛǎǘ ŦƻǊ [ŜƎ н ƘǘǘǇǎΥκκǿŜōŀǇǇΦǎǇƻǊǘƛǘȅΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭκ 

aǳƭƭwŀƭƭȅнлнп 
млΦмл {ǘŀǊǘ ƻŦ [ŜƎ н {ŀƭŜƴ IƻǘŜƭΣ {ŀƭŜƴΣ t!тн сW9Σ 

κκκŀŘƧǳǎǘŜŘΦƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦǿƛƴƪ 
муΦол tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ {ǘŀǊǘ [ƛǎǘ ŦƻǊ [ŜƎ о ƘǘǘǇǎΥκκǿŜōŀǇǇΦǎǇƻǊǘƛǘȅΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭκ 

aǳƭƭwŀƭƭȅнлно 
мфΦол {ǘŀǊǘ ƻŦ [ŜƎ о /ǊŀƛƎƴǳǊŜΣ t!ср с!½ 

κκκǳƳǇƛǊŜǎΦŀŘƻǇǘǎΦƳƛƴƎƭŜǎ 
{ǳƴŘŀȅ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ  
луΦлл ς ммΦлл wŀƭƭȅ Iv hǇŜƴ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅ 
луΦол tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ Ŧƛƴŀƭ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƘǘǘǇǎΥκκǿŜōŀǇǇΦǎǇƻǊǘƛǘȅΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭκ 

aǳƭƭwŀƭƭȅнлнп 
мпΦпр ²ƛƴƴŜǊǎΩ tŀǊŀŘŜ aŀƛƴ {ǘΣ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅΣ 

κκκǎƘŜŀǊǎΦǇƘƻǘƻŎƻǇȅΦǎǿƻǊŘŦƛǎƘ 
мрΦлл tǊƛȊŜπƎƛǾƛƴƎ ¢ŀƛƎƘ {ƻƭŀƛǎ κ aǳƭƭ !ǉǳŀǊƛǳƳΣ [ŜŘŀƛƎ 

/ŀǊ tŀǊƪΣ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅΣ t!тр сbwΣ 
κκκƛƴŎƘŜǎΦŦƭŀǳƴǘƛƴƎΦŀǳŘƛǘ 

п 9ƴǘǊȅ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
пΦм ¢ƛǘƭŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ Ŏƻǳƴǘǎ 
.ǳǊƴǎƛŘŜ tƛƭƛƴƎ {ŎƻǘǘƛǎƘ ¢ŀǊƳŀŎƪ wŀƭƭȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ /Iнлнпκw![[¸лмн 
!b²// {ǘŀƎŜ wŀƭƭȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ   /Iнлнпκw![[¸лпл 
!b²// !ƭƭǊƻǳƴŘŜǊǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ   /Iнлнпκw![[¸лоф 

пΦн 9ƴǘǊȅ ŦŜŜ 
ϻфтл ό{ǘŜǊƭƛƴƎύ tŀȅŀōƭŜ ƛƴ ǘǿƻ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘǎ ς рл҈ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜƴǘǊȅΤ рл҈ ōȅ {ǳƴŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŀǘŜΣ ǊŜŎŎŜ ǇƭŀǘŜΣ ǎŀŦŜǘȅ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƳŀǊǎƘŀƭǎΩ ŘƻƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŎŀǳǎŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ϻолΦ 

²Ŝ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻǾŜǊ олл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦŀƛǊ ŜȄǇŜƴǎŜ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ    



 

tŀƎŜ ф ƻŦ нт 

пΦо /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ 9ƴǘǊƛŜǎ 
!ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп .ŜŀǘǎƻƴΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǇǇƭƛŜǎ aǳƭƭ wŀƭƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜƴǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ   

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ мрл Ǉƭǳǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛǎ ммлΦ  

Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлнп aǳƭƭ wŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊπǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǘǊƛŜǎΦ  IŀǾƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ 
ŀƭƭ ǊŀƭƭƛŜǎ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ нлнп ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŀƭƭƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǎŜǘǘƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

¶ 9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ рǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ мфΦолΦ 
¶ !ƭƭ ŦǳƭƭȅπŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ пу ƘƻǳǊǎ όƛΦŜΦ ōȅ мфΦол ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ !ǳƎǳǎǘύ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊƛƴƎπŦŜƴŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇƻƻƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ŀǇǇǊƻȄΦ рл ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀǇǇǊƻȄΦΥ 
π р ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ΨŦƛǊǎǘπǘƛƳŜΩ aǳƭƭ wŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ 
π р ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ΨƭƻŎŀƭΩ LǎƭŜ ƻŦ aǳƭƭ κ !ǊƎȅƭƭ ϧ .ǳǘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ  
π р ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ΨǊŜƎǳƭŀǊΩ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ мр ƻǊ ƳƻǊŜ aǳƭƭ wŀƭƭȅ κ ¢ƻǳǊ ƻŦ aǳƭƭ ǎǘŀǊǘǎ ǎƛƴŎŜ мффр 
π р ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ΨƘƛǎǘƻǊƛŎΩ ŀƴŘ ΨŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅΩ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
π р ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ Ǌǳƴ κ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛǎǘ ƛƴ нлнн 
π р ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǘƛƻƴŀƭ ǘƛƳŜǎ ƻƴ н ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ нлнн 
bƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜΦ 

¶ 9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇƻƻƭΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘƻ мрлΦ   
¶ ¢ƘƻǎŜ мрл ŎǊŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ р Řŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ рл҈ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘΦ 
¶ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ǉƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛǎǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ƻǊŘŜǊΦ 
¶ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǳƴǎŜŜŘŜŘ ŜƴǘǊȅ ƭƛǎǘ ϝƳŀȅϝ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ 
ŀƴȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƭŀǘŜǊΦ 

¶ !ƭƭ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŦǘŜǊ мфΦол ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ƭƛǎǘΣ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇƻƻƭΦ 

¶ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ мрлΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ рл҈ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ р Řŀȅǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛǎǘΦ 

¶ LŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΣ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛǎǘΦ !ǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ŦƛǾŜ ŘŀȅǎΦ 

¶ 9ƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ Ǉŀȅ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ рл҈ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ ōȅ {ǳƴŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛǎǘΦ 

 
¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎΥ 

¶ ¢ƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻǇŜƴ ŘŀǘŜ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ άǎǇŜŎǳƭŀǘƛǾŜ ŜƴǘǊƛŜǎέΣ 
¶ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦǳƴŘǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ 
¶ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƛƳŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƪŜȅ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳΣ 
¶ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƛƳŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƳŀƴƴŜǊΦ 

Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎŀǘƛǎŦƛŜǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎΦ  ¢ƘŜ aǳƭƭ wŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƭƛǎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ƭŜǘǘƛƴƎ ŀƴȅōƻŘȅ ŘƻǿƴΦ  hƴŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǎΥ 

άhƴƭȅ ŜƴǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦέ 

  



 

tŀƎŜ мл ƻŦ нт 

пΦп 9ƴǘǊȅ tŀŎƪŀƎŜǎ 
 !ƭƭ ŜƴǘǊŀƴǘǎ 
±ŜƘƛŎƭŜ tƭŀǘŜǎ 
{ŜǊǾƛŎŜ м 
tŀǎǎŜǎ 
{ŜǊǾƛŎŜ ¦ƴŘŜŦƛƴŜŘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
wƻŀŘ .ƻƻƪ м όлύ 
wŀƭƭȅ DǳƛŘŜ н κ ΨCƛƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΩ м όлύ 
wƻǳǘŜ aŀǇ м όлύ 
hŦŦƛŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ м 
{ŜǊǾƛŎŜ tŀǊƪ !ǊŜŀ ¦ƴŘŜŦƛƴŜŘ Ƴн 
όύ bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻǇƛŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƭŜŘκŎƻǳǊƛŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ 

р {ŜǊǾƛŎŜ tŀǊƪ 
рΦм [ƻŎŀǘƛƻƴ 
{ŜǊǾƛŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘΣ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǎǘƛŎƪŜǊΣ ƻƴƭȅ ŀǘ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ 
{ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻŀŘ .ƻƻƪΦ 

{ǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ aǳƭƭ wŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊƪ ŦƻǊ [ŜƎǎ м ŀƴŘ о ƛǎ ƛƴ /ǊŀƛƎƴǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 
Ƴǳǎǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ǘǊŀŦŦƛŎΦ IŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƛƳŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊƪ ŦƻǊ [ŜƎ н ǿƛǘƘƛƴ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇŜŘƛƴƎ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎ ƻǊ ǇŀǘƘǎΣ ŀƴŘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘΦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘκ!ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ōƭŀƴƪŜǘ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y 
ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ нлноΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΩǎ ƴŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

рΦн hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƭŜǊ tŀǊƪƛƴƎ 
CŜǊǊƛŜǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ мфΦлр ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƛƴƎ ŀǘ мфΦнр ς bƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ ŀƴȅ /ŀƭaŀŎ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 
{ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀ ! ōŜŦƻǊŜ нлΦлл ƻƴ CǊƛŘŀȅ ммǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ 

CŜǊǊȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ннΦол ϧ ŘŜǇŀǊǘƛƴƎ ŀǘ ннΦпр ς ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǿŀƭƪǿŀȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƭŜŀǊ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎΦ  

bƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀ / ōŜŦƻǊŜ нмΦол ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ 

¢ƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦƛǾŜπƳƛƴǳǘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ 
ŎŀǊ ƻǊ ŎŀǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǘǊŀƛƭŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ  aƻǎǘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΦ  LŦ  
ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ  
ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ  
ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƴƻǘ ƛƴ [ŜŘŀƛƎ /ŀǊ tŀǊƪΦ  

рΦо IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ 
¸ƻǳǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y {ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ƻŦ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘǳƪΦǎоΦŜǳπǿŜǎǘπнΦŀƳŀȊƻƴŀǿǎΦŎƻƳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκлуκмслфрлноκ!ƴƴŜȄπtπ{ŜǊǾƛŎŜπ
!ǊŜŀπDǳƛŘŜƭƛƴŜǎπ!ǳƎǳǎǘπнлноΦǇŘŦ  

²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜǿǎ ŎŀǊǊȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƛǊŜ ŜȄǘƛƴƎǳƛǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƛƭƭ ƪƛǘǎΦ 

!ƭƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ŀ ǘŀǊǇŀǳƭƛƴ ǎƘŜŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΦ 



 

tŀƎŜ мм ƻŦ нт 

рΦп CǳŜƭ ϧ wŜŦǳŜƭƭƛƴƎ 
It is the intention to have Refuel Zones external to the service area. As well as refuel rigs, self-refuel will also be 
located within the Refuel Zones. Use of the Refuel Zones or pump fuel from petrol stations on the route will be 
mandatory, and refuelling will be prohibited in the Service Parks. The distances shown on the schedule are for the 
Refuel Zones, and competitors using filling stations will need to make adjustments as appropriate. 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ aǳƭƭΣ ŀǊŜΥ 

www.vitalequipment.co.uk Carless Racing 
Fuels 

info@vitalequipment.co.uk +44 2476 717100 

www.andrewgallacher.com Gulf Race Fuels andrewgallachermotorsport@hotmail.com  +44 1563 537145 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƛǾŜ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƛƳŜǎΥ 

¶ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΩǎ CƛƭƭƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴΣ {ŀƭŜƴΣ t!тн сWCΣ κκκŦƻǊŜƴǎƛŎΦŀǿŀƛǘΦƳŜŀƴŘŜǊǎ 
¶ IŀǊōƻǳǊ DŀǊŀƎŜΣ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅΣ t!тр сb¢Σ κκκǘŀǇǎΦŎƻƴǘƻǳǊŜŘΦƴƻǾŜƭƛǎǘǎ 
¶ {ǇŀǊ {ƘƻǇΣ /ǊŀƛƎƴǳǊŜΣ t!ср с!¸Σ κκκƳŀȅōŜΦŦƭǳǎƘΦŜǇƛŎ 
¶ !ǊŘŦŜƴŀƛƎ CƛƭƭƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴΣ .ǳƴŜǎǎŀƴΣ t!ст с5·Σ κκκǇƻǇǇƛƴƎΦǘŀōƭƻƛŘΦǎǘǊŀȅƛƴƎ 
¶ aŀŎ5ƻǳƎŀƭƭΩǎ DŀǊŀƎŜΣ CƛƻƴƴǇƘƻǊǘΣ t!ссΣ с.²Σ κκκǎŀƴŘǎΦŘǳǘƛŜǎΦŀƳǳǎŜ 

IŀǊōƻǳǊ DŀǊŀƎŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ {ǳǇŜǊπ¦ƴƭŜŀŘŜŘ ς ǘƻ ōŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 
ŘƻƴΩǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎǘƻŎƪ {¦[Φ 

с {ǇŜŎǘŀǘƛƴƎ  
{ǇŜŎǘŀǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŎŀǳǎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ ŀǊŜŀ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ LǎƭŀƴŘ .ŀƪŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅΣ κκκǎƭŜŜǇǎΦōƭŀǘŀƴǘƭȅΦǎƘƻǿŘƻǿƴ ƳŀƪŜǎ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎŜŜƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ мŀƳ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎ 
ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ǊŀƛƎƴǳǊŜ ŀƴŘ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ς ŀŘŘŜŘ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜ . ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘκŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ǿƛƴƴŜǊΩǎ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜπƎƛǾƛƴƎ ς ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀǎ ŀ Ŧƻƻǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΣ ƛǎ ŀ 
ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ōǳǎ ƭƛƴƪǎ ŀǘ ǿǿǿΦǿŜǎǘŎƻŀǎǘƳƻǘƻǊǎΦŎƻΦǳƪ  

! ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ {ƳƛŘŘȅ WǳƴŎǘƛƻƴ κ YƛƭƳƻǊŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 5ŜǊǾŀƛƎΣ κκκǊŜƴŜǿŀƭǎΦǇƛŎƪǳǇΦǎǳƎŀǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǎǇƻǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƭŜƎǎΦ 

{ǇŜŎǘŀǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ DƭŜƴƎƻǊƳ ǎƘŀƪŜŘƻǿƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ !ǳƎǳǎǘκ{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 
{ǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ tƛŎƪ ǎŀŦŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǇŜŎǘŀǘŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƳŀǊǎƘŀƭ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ  wŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ς ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƭƛǘǘŜǊ ƘƻƳŜΣ 
ƭŜŀǾŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ŦƛƴŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜ ŦŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ  /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘ 
ǇƻƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎǘŀǘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ aǳƭƭΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜŎǘŀǘŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ ǎǘŀƎŜ 
ǊŀƭƭƛŜǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎκǎǇŜŎǘŀǘƻǊπǎŀŦŜǘȅ  



 

tŀƎŜ мн ƻŦ нт 

т aŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ 
aŀǊǎƘŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ ŀƴȅ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŀǘ ƻŦ ǊŀƭƭȅƛƴƎ ƻƴ aǳƭƭΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ƻ ƳŀǊǎƘŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ōŜ ŀ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŀǊǎƘŀƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻƴπ
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜΦ bƻƴπǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳŘŘƛŜŘ ǳǇ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŀǊǎƘŀƭǎΦ 

!ƭƭ ƳŀǊǎƘŀƭǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴπƭƛƴŜ ς ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ 
ǎƛƎƴπƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

! Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻŦŦŜǊΣ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 
 

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ aŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎΣ wŀŘƛƻ aŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪǎΥ 
aŀǊǎƘŀƭǎ      wŀŘƛƻ aŀǊǎƘŀƭǎ 
ƘǘǘǇǎΥκκƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎκƳŀǊǎƘŀƭπǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴκ   ƘǘǘǇǎΥκκƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎκǊŀŘƛƻπǊŜƎκ 
/ƘƛŜŦ aŀǊǎƘŀƭΣ ¢ƻƳ ²ƛƭǎƻƴ ς ƳŀǊǎƘŀƭǎϪƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ /ƻƳƳǎ hŦŦƛŎŜǊΣ [ŜŀƴƴŜ wƛǘŎƘƛŜ ς ǊŀŘƛƻǎϪƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ 

¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŀǊǎƘŀƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
ƳŀǊǎƘŀƭΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y ƳŜƳōŜǊ ǇƻǊǘŀƭ ƘǘǘǇǎΥκκƳŜƳōŜǊǎΦƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘǳƪΦƻǊƎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y ƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƭƻƎƛƴΦ 

у !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 
!ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǎǳǇǇƭȅ ŘǳǊƛƴƎ Ǌŀƭƭȅ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ȅŜŀǊπŀŦǘŜǊπȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ 
ōƻƻƪ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  tƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ǘƛƳŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ƭƻŎƪŜŘπƛƴ ƻǊ ƭƻŎƪŜŘπƻǳǘΦ  ¢ƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƻǎǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΥ 

ǿǿǿΦƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎκŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 
ǿǿǿΦǾƛǎƛǘƳǳƭƭŀƴŘƛƻƴŀΦŎƻΦǳƪ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦǘŜƴ άǘǊŀŘŜέ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΥ 

¶ άaǳƭƭ ς IŜƭǇ ϧ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴέ ς ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκмпнусфлсноумосрнκ  
¶ ά9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ aǳƭƭέ π ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκслтфллтлфтллпсо  

!ǎ ƻŦ нлноΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ hŦŦƛŎŜǊΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΥ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ hŦŦƛŎŜǊΣ wƻƴ /ƻǿŀƴ ς ŀŎŎƻƳϪƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ  

LŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎŀƳǇŜǊǾŀƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǾƛǎƛǘƳǳƭƭŀƴŘƛƻƴŀΦŎƻΦǳƪκƎǳƛŘŜǎκŎŀƳǇƛƴƎπŀƴŘπƳƻǘƻǊƘƻƳŜǎκ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōƻƻƪ ŎŀƳǇŜǊǾŀƴ ǎǘŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇŜǊǾŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƴƻǘ 
ƛƴ [ŜŘŀƛƎ /ŀǊ tŀǊƪΦ 

  



 

tŀƎŜ мо ƻŦ нт 

ф wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
фΦм wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
wŜŎŎŜΣ ƻƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ƛǎ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǎǎŜǎΦ  

!ƭƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀƴ ŜƴǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳΦ !ƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ  {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ {ǳƴŘŀȅ ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ hƴŎŜ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊ ƛǎ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŎŜ ǇŀǎǎŜǎ ƛǘ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 
ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƻƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǘŀƎŜ ŀŦǘŜǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎΣ ŀƴŘ wΦнсΦт ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ 

фΦн wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ƘƻƳŜŎŀǊŜǊǎ ŜǘŎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎΦ  DƻƻŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ   

{ƘƻǳƭŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻƴ ǊŜŎŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ƛǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƭƛƴŜΣ ¢ŜƭΦ Ҍпп όлύтрфп нмснпсΦ  tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  

±ŜǊȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ς ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŜǘǎΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ƻǊ ŘŜŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ 5ƻƴŀƭŘ 
aŀŎ[Ŝŀƴ ŀǘ YƴƻŎƪΣ ¢ŜƭΦ Ҍпп όлύттфф мнмфрс κ Ҍпп όлύмсул оллороΦ  tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΥ 

ǿǿǿΦǾƛǎƛǘƳǳƭƭŀƴŘƛƻƴŀΦŎƻΦǳƪκƎǳƛŘŜǎκŘǊƛǾƛƴƎπƻƴπƳǳƭƭκ 

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎΦ ǎǇŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΣ 
ǇŜƴŀƭǘƛŜǎΣ ŜǘŎΦ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ нлнп ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ǎŜŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƻŦ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

фΦо {ǳōƧŜŎǘƛǾŜ wƻǳǘŜ bƻǘŜǎ 
{ǳōƧŜŎǘƛǾŜ wƻǳǘŜ bƻǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΥ 

ǿǿǿΦǎŎƻǘƳŀǇǎΦŎƻΦǳƪ  .ƛƭƭ {ǘǳǊǊƻŎƪ ōƛƭƭϪǎŎƻǘƳŀǇǎΦŎƻΦǳƪ  Ҍпп όлύморс сстлфл 
ǿǿǿΦƻƴǘƘŜǇŀŎŜƴƻǘŜΦŎƻΦǳƪ  /ǊŀƛƎ tŀǊǊȅ ƻƴǘƘŜǇŀŎŜƴƻǘŜǳƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  Ҍпп όлύтфтт ноптфл 

мл {ƘŀƪŜŘƻǿƴ 
²Ŝ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎƘŀƪŜŘƻǿƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜƴǳŜ ŀǘ DƭŜƴƎƻǊƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎΦ 

{Ŝǎǎƛƻƴ м ς луΦол ς млΦол 
{Ŝǎǎƛƻƴ н ς ммΦол ς моΦол 

9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ол ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦŜŜ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ 

¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ о ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŘŜŀŘπŜƴŘ ǊƻŀŘΣ Ǌǳƴ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ǿŀƛǘΦ 

/ƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ Ǌǳƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ н ƘƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿΦ 

!ƴȅ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘπƻƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ŎǊŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǎƘŀƪŜŘƻǿƴ όŜΦƎΦ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ Ŏƻπ
ŘǊƛǾŜǊύΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴǘǊƛŜǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ уǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ !ƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘŀƪŜŘƻǿƴ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǎƛƎƴŜŘπƻƴΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ǎŎǊǳǘƛƴŜŜǊŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎΦ 

/ŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ {ƘŀƪŜŘƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘǊŀƛƭŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ 



 

tŀƎŜ мп ƻŦ нт 

мм aŜŘƛŀ 
ммΦм /ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ wŀƭƭȅ 
aŀǘǘ /ƻǘǘƻƴ 
aŜŘƛŀ hŦŦƛŎŜǊ ς .ŜŀǘǎƻƴΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǇǇƭƛŜǎ aǳƭƭ wŀƭƭȅ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  Ҍпп όлύтутл нмсфом 
9ƳŀƛƭΥ  ƳŜŘƛŀϪƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ  

ммΦн !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ /ǊƛǘŜǊƛŀ 
!ƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ .ŜŀǘǎƻƴΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǇǇƭƛŜǎ aǳƭƭ wŀƭƭȅ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜŘƛŀΣ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y wŀƭƭȅ aŜŘƛŀ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦƻǊ ¦Y ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘŀƎŜ ǊŀƭƭƛŜǎΦ 

Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘǳƪΦƻǊƎκǘƘŜπǎǇƻǊǘκƳŜŘƛŀκǊŀƭƭȅπƳŜŘƛŀπŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ 

ммΦо aŜŘƛŀ /ŜƴǘǊŜ 
! aŜŘƛŀ /ŜƴǘǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

мн aŀǊƪŜǘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
{ǳǇǇƻǊǘ aǳƭƭ wŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀƎŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎΣ ƳŀǊǎƘŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DƻǊŘƻƴ ƻƴ ƎƻǊŘƻƴϪƳǳƭƭǊŀƭƭȅΦƻǊƎ 

мо aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
моΦм 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
wŀƭƭȅ Iv ό9ƳŜǊƎŜƴŎȅ bǳƳōŜǊύ       Ҍпп όлύтрфп нмснпс 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όtƻƭƛŎŜκCƛǊŜκ!ƳōǳƭŀƴŎŜύ     ффф 
¢ƻōŜǊƳƻǊȅ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǘƛƻƴΣ с 9ǊǊŀȅ wƻŀŘΣ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅΣ t!тр сt{   Ҍпп όлύмтус нуфлтл 
{ŀƭŜƴ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǘƛƻƴΣ нн .Ŝƴǘŀƭƭŀ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ {ŀƭŜƴΣ t!тн сWI   Ҍпп όлύмтус нуфлтл 
/ǊŀƛƎƴǳǊŜ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǘƛƻƴΣ /ǊŀƛƎƴǳǊŜΣ t!ср с!¸     Ҍпп όлύмтус нуфлтл 
.ǳƴŜǎǎŀƴ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǘƛƻƴΣ .ǳƴŜǎǎŀƴΣ t!ст с5.     Ҍпп όлύмтус нуфлтл 

моΦн IƻǎǇƛǘŀƭǎ 
aǳƭƭ ϧ Lƻƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ WŀǾŀ wƻŀŘΣ /ǊŀƛƎƴǳǊŜΣ t!ср с.D  Ҍпп όлύмсул оллофн 
[ƻǊƴ ϧ LǎƭŀƴŘǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ DƭŜƴƎŀƭƭŀƴ wƻŀŘΣ hōŀƴΣ t!оп пII   Ҍпп όлύмсом рстрлл 

моΦо 5ƻŎǘƻǊǎ 
¢ƻōŜǊƳƻǊȅ aŜŘƛŎŀƭ tǊŀŎǘƛŎŜΣ wƻŎƪŦƛŜƭŘ wƻŀŘΣ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅΣ t!тр сtb  Ҍпп όлύмсуу олнлмо 
{ŀƭŜƴ aŜŘƛŎŀƭ tǊŀŎǘƛŎŜΣ !ǊŘƳƻǊŜ wƻŀŘΣ {ŀƭŜƴΣ t!тн сW[    Ҍпп όлύмсул оллонт 
.ǳƴŜǎǎŀƴ aŜŘƛŎŀƭ tǊŀŎǘƛŎŜΣ .ǳƴŜǎǎŀƴΣ t!ст с5D    Ҍпп όлύмсум тллнсм 

моΦп 5Ŝƴǘƛǎǘǎ 
aǳƭƭ ϧ Lƻƴŀ 5Ŝƴǘŀƭ ¦ƴƛǘΣ wƻŎƪŦƛŜƭŘ wƻŀŘΣ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅΣ t!тр сtb   Ҍпп όлύмсуу олнмлр 

моΦр tƘŀǊƳŀŎƛŜǎ 
¢ƻōŜǊƳƻǊȅ tƘŀǊƳŀŎȅΣ пс aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅΣ t!тр сb¢   Ҍпп όлύмсуу олнпом 

моΦс ¢ƻǿƛƴƎ κ wŜŎƻǾŜǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
aŀŎ5ƻǳƎŀƭƭΩǎ DŀǊŀƎŜΣ CƛƻƴƴǇƘƻǊǘΣ t!сс с.²     Ҍпп όлύмсум тллнфп 

моΦт 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ 
9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ҕтƪ² ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀǘ [ŜŘŀƛƎ /ŀǊ 
tŀǊƪ ƛƴ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅΣ /ǊŀƛƎƴǳǊŜΣ ŀƴŘ CƛƻƴƴǇƘƻǊǘΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦȊŀǇπƳŀǇΦŎƻƳκƭƛǾŜ  



 

tŀƎŜ мр ƻŦ нт 

мп ¦ǎŜŦǳƭ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
мпΦм DŜǘǘƛƴƎ ǘƻ aǳƭƭ 
hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ aǳƭƭ ŀǎ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΥ 
ǿǿǿΦŎŀƭƳŀŎΦŎƻΦǳƪκŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎκƳǳƭƭ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŦŜǊǊȅ ǊƻǳǘŜǎΣ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ /ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ aŀŎ.ǊŀȅƴŜ ό/ŀƭaŀŎύΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘŀƪŜ Ŧƻƻǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 
ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦŎŀƭƳŀŎΦŎƻΦǳƪκǎǳƳƳŜǊπ
ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎύ  ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

hōŀƴ ǘƻ /ǊŀƛƎƴǳǊŜ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŜǊǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ōƻǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄƛǘ 
ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŀƴŘ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ōŀǊ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƻƻƪŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǿƛŀ ǿǿǿΦŎŀƭƳŀŎΦŎƻΦǳƪΦ  ¢Ƙƛǎ 
Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ŀǎ Ŧǳƭƭȅ ōƻƻƪŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊƻǳƴŘ Ǌŀƭƭȅ ǘƛƳŜΣ ōǳǘ ŀ ǿŀƛǘ ƭƛǎǘ ǉǳŜǳŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ 
ǎǇŀŎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǇŀŎŜǎ ƘŜƭŘ ōŀŎƪ ǳƴǘƛƭ ŜȄŀŎǘƭȅ тн ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǘƛƳŜΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǊŜǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ōƻƻƪƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǿŜŜƪΦ 

[ƻŎƘŀƭƛƴŜ ǘƻ CƛǎƘƴƛǎƘ 

¢Ƙƛǎ ŦŜǊǊȅ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ōǳǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ŘǊƛǾŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŀŦŜǎκǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ōƻƻƪŀōƭŜ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘŜǎ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜ ƛǎ ƻƴ ǿǿǿΦŎŀƭƳŀŎΦŎƻΦǳƪ ōǳǘ ŀǘ ōǳǎȅ ǘƛƳŜǎ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǎƘǳǘǘƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ōƻŀǘ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ  LŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƻǊǊŀƴ ŦŜǊǊȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ōƻƻƪŀōƭŜ όǿǿǿΦƘƛƎƘƭŀƴŘΦƎƻǾΦǳƪκŎƻǊǊŀƴŦŜǊǊȅύΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ /ƻǊǊŀƴ ŦŜǊǊȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ōŀŎƪ 
ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΦ   ²ƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ aǳƭƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ aƻƴŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻŎƘŀƭƛƴŜ ŦŜǊǊȅΣ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ 

YƛƭŎƘƻŀƴ ǘƻ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅ 

¢Ƙƛǎ ŦŜǊǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ /ŀƭaŀŎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘƛǎƘ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƭƻƴƎŜǊ ŘǊƛǾŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘΦ ¸ƻǳ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŀƴŘ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ 
ŘǊƛǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ōƻƻƪŀōƭŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅΦ  ¢ƘŜ тн ƘƻǳǊ ǊǳƭŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ όŀǎ /ǊŀƛƎƴǳǊŜΣ ŀōƻǾŜύΦ 

CŜǊǊȅ tǊƛŎŜǎ ς ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ wƻŀŘ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŀǊƛŦŦΣ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƭƻǿΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦŀǊŜǎΦ   ¢Ƙƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǌŀƭƭȅ ŎŀǊ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ōŜƘƛƴŘ ŀ ŎŀǊΣ Ǿŀƴ ƻǊ ǘǊǳŎƪΦ 

CǳŜƭ ς ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅΦ   ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ a/! ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘ 
ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ р ƭƛǘǊŜǎΦ  

мпΦн DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
/ƭƛƳŀǘŜ 

¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ƳƛƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ !ǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ сπ
ммх/Σ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ фсƳƳΦ 

¢ƛƳŜ ½ƻƴŜ 

¢ƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǘƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ Dt{ ǘƛƳŜΣ .ǊƛǘƛǎƘ {ǳƳƳŜǊ ¢ƛƳŜ ό¦¢/ҌмύΦ 

/ǳǊǊŜƴŎȅ 

/ǳǊǊŜƴŎȅ ƛǎ ǇƻǳƴŘ ǎǘŜǊƭƛƴƎ όϻύΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ млл ǇŜƴƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǊŜΥ 

bƻǘŜǎΥ рΣ млΣ нл ŀƴŘ рл ǇƻǳƴŘǎΦ 
/ƻƛƴǎΥ м ŀƴŘ н ǇƻǳƴŘǎΦ мΣ нΣ рΣ млΣ нл ŀƴŘ рл ǇŜƴƴƛŜǎΦ 

  



 

tŀƎŜ мс ƻŦ нт 

мпΦо CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 
¢ƘŜ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ŘǊƛƴƪΦ 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ нпл ǾƻƭǘǎΦ tƭǳƎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜ Ǉƛƴ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜǎ 

tǳōƭƛŎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǇƘƻƴŜŎŀǊŘǎΣ Ŏƻƛƴǎ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊŜŦƛȄ ŦƻǊ ƻǳǘƎƻƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ƛǎ ллΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊŜŦƛȄ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ƛǎ ҌппΣ ǘƘŜƴ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ л ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻŘŜΦ ƛΦŜΦΥ 

¢ƻōŜǊƳƻǊȅ ŀǊŜŀ ŎƻŘŜ ƛǎ лмсууΣ ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ҍпп мсууΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ /ƭƻŎƪ 5ƛŀƭ мно 

5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 5ƛŀƭ мму рлл 

{ƳƻƪƛƴƎ 

{ƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ōȅ ƭŀǿ ƛƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

5ǊƛǾƛƴƎ 

¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǎŜŀǘ ōŜƭǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƘŀƴŘπƘŜƭŘ ƳƻōƛƭŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǿƘƛƭǎǘ ŘǊƛǾƛƴƎΦ 

¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ōǊŜŀǘƘŀƭȅǎŜǊ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ƛǎ 
рлƳƎκмллƳƭΦ 

5ǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ [9C¢Σ ŀƴŘ ƻǾŜǊǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

{ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘǎ ό/ŀǊǎύ 

.ǳƛƭǘ ǳǇ ŀǊŜŀǎ      олƳǇƘ όпуƪǇƘύ 
aŀƛƴ ǊƻŀŘǎ      слƳǇƘ όфсƪǇƘύ 
aƻǘƻǊǿŀȅǎ ƻǊ 5ǳŀƭ /ŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅǎ όƴƻƴŜ ƻƴ aǳƭƭύ тлƳǇƘ όммнƪǇƘύ 

¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŎŀǊǎΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ Ǿŀƴǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴǎΦ 

aƻǘƻǊǿŀȅ ¢ƻƭƭǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ǘƻƭƭǎ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

!ƛǊ ¢ǊŀǾŜƭ 

bŜŀǊŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ DƭŀǎƎƻǿ !ƛǊǇƻǊǘ όŀǇǇǊƻȄΦ н ƘƻǳǊǎ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ hōŀƴύΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ DƭŀǎƎƻǿ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ {ǘŀǘƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƛƴ όŀǇǇǊƻȄΦ п ƘƻǳǊǎύ ǘƻ hōŀƴΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƎƭŀǎƎƻǿŀƛǊǇƻǊǘΦŎƻƳ  

¢ŀȄƛ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 

/ƘǊƛǎΩ IƛǊŜΣ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅ        Ҍпп όлύтпфо ууснот 
LǎƭŀƴŘ ¢ŀȄƛΣ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅ        Ҍпп όлύтрмл мфрфуф 
aǳƭƭ ¢ŀȄƛΣ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅ        Ҍпп όлύттсл пнсорм 
¢ƻōŜǊƳƻǊȅ ¢ŀȄƛǎΣ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅ       Ҍпп όлύтумл сссннн 
¢ƻƴȅΩǎ ¢ŀȄƛǎΣ /ǊŀƛƎƴǳǊŜ        Ҍпп όлύттрн мрллсн 



 

tŀƎŜ мт ƻŦ нт 

!ǇǇŜƴŘƛȄ м LǘƛƴŜǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ wƻǳǘŜ aŀǇǎ 
 
мΦм LǘƛƴŜǊŀǊȅ ŀƴŘ aŀǇǎ 



 

tŀƎŜ му ƻŦ нт 



 

tŀƎŜ мф ƻŦ нт 

 
 

 

 



 

tŀƎŜ нл ƻŦ нт 



 

tŀƎŜ нм ƻŦ нт 



 

tŀƎŜ нн ƻŦ нт 

 
 

  



 

tŀƎŜ но ƻŦ нт 

мΦн {ǇŜŎƛŀƭ {ǘŀƎŜ wƻǳǘŜǎ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ tǊŜǾƛƻǳǎ ¸ŜŀǊǎ 
{ǘŀƎŜ [ŜƴƎǘƘ όƳƛƭŜǎύ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
{ƘŀƪŜŘƻǿƴ DƭŜƴƎƻǊƳ 9π² лΦлл π нΦус bŜǿ ǎǘŀƎŜ 

DƭŜƴƎƻǊƳ ²π9 лΦлл π нΦфр bŜǿ ǎǘŀƎŜ 
{{ м DƭŜƴ !Ǌƻǎ κ Iƛƭƭ wƻŀŘ лΦлл π рΦуо !ǎ нлнн π {{мсΥ нΦпн π уΦнр 

рΦуо π млΦлф !ǎ нлмо π {{нΥ мΦср π пΦнс 
{{ н [ƻŎƘ ¢ǳŀǘƘ лΦлл π млΦор !ǎ нлно π {{с ϧ ф 
{{ о ϧ т .Ŝƴ aƻǊŜ лΦлл π пΦпп !ǎ нлно π {{м 
{{ п ϧ ф {ŎǊƛŘŀƛƴ лΦлл π пΦом !ǎ нлмл π {{о ϧ мм 
{{ р ϧ с !ǊŘǘǳƴ лΦлл π нΦтн !ǎ нлмо π {{о ϧ п 
{{ у DǊƛōǳƴ лΦлл π нΦср !ǎ нлмп π {{п ϧ муΥ рΦтн π уΦот 
{{ мл  DƭŜƴ !Ǌƻǎ κ !ŎƘƴŀŘǊƛǎƘ лΦлл π мнΦрн !ǎ нлнн π {{мсΥ нΦпн π мпΦфп 
{{ мм /ŀƭƎŀǊȅ .ŀȅ лΦлл π млΦмн !ǎ нлно π {{мн ϧ мсΥ сΦлп π мсΦсо 
{{ мн !ŎƘƴŀŘǊƛǎƘ лΦлл π сΦно !ǎ нлно π {{мо ϧ мт 
{{ мо ϧ мт [ƻŎƘ YƛƴƭƻŎƘ лΦлл π пΦом !ǎ нлмл π {{мп 
{{ мп ϧ му LƴŎƘ YŜƴƴŜǘƘ лΦлл π нΦмм !ǎ нлмп π {{фΥ лΦлл π нΦмм 
{{ мр ϧ мф YƴƻŎƪ лΦлл π пΦтф !ǎ нлно π {{мм ϧ мр 
{{ мс [ŀƎƎŀƴǳƭǾŀ κ DƭŜƴ .ŜƭƭŀǊǘ лΦлл π млΦрс  !ǎ нлнн π {{моΥ лΦлт π млΦсо 

млΦрс π ммΦмн !ǎ нлнн π {{т ϧ фΥ млΦсо π ммΦну 
ммΦмн π мфΦоф !ǎ нлно π {{оΥ лΦлл ς уΦнт 
мфΦоф π ноΦпт !ǎ нлнн π {{моΥ нсΦуп π олΦфн 

{{ нл /ŀƭƎŀǊȅ .ŀȅ κ !ŎƘƴŀŘǊƛǎƘ лΦлл π ммΦом !ǎ нлнн π {{моΥ млΦуу π ннΦмф 
ммΦом π муΦпт !ǎ нлмп π {{сΥ оΦум π млΦфт 

 

  



 

tŀƎŜ нп ƻŦ нт 

!ǇǇŜƴŘƛȄ н tǊŜǾƛƻǳǎ ²ƛƴƴŜǊǎ 
¸ŜŀǊ 5ǊƛǾŜǊ 

/ƻπ5ǊƛǾŜǊ 
/ŀǊ  ¸ŜŀǊ 5ǊƛǾŜǊ 

/ƻπ5ǊƛǾŜǊ 
/ŀǊ 

нлно CŜǊƎǳǎ .ŀǊƭƻǿ 
/ǊŀƛƎ .ŀǊƭƻǿ 

CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wŀƭƭȅн  мффп bŜƛƭ aŀŎYƛƴƴƻƴ 
aƛƪŜ {ǘŀȅǘŜ 

CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ w{ /ƻǎǿƻǊǘƘ 

нлнн tŀǳƭ aŀŎYƛƴƴƻƴ 
tŀǳƭ .Ŝŀǘƻƴ 

IȅǳƴŘŀƛ ƛнл wр  мффо bŜƛƭ aŀŎYƛƴƴƻƴ 
aƛƪŜ {ǘŀȅǘŜ 

CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ w{ /ƻǎǿƻǊǘƘ 

нлнм 5ŀƴ IŀǊǇŜǊ 
/ƘǊƛǎ /ŀƳǇōŜƭƭ 

aLbL W/² ²w/  мффн aŀǊƪ ²ŀƎǎǘŀŦŦ 
¢ƻƴȅ ²ŀƎǎǘŀŦŦ 

±ŀǳȄƘŀƭƭ !ǎǘǊŀ 

нлмф tŀǳƭ aŀŎYƛƴƴƻƴ 
tŀǳƭ .Ŝŀǘƻƴ 

CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wр  мффм !ƴŘȅ YƴƛƎƘǘ 
aƛƪŜ /ƻǊƴŜǊ 

±ŀǳȄƘŀƭƭ bƻǾŀ D{L 

нлмс WƻƘƴ aŀŎ/ǊƻƴŜ 
{ǘǳŀǊǘ [ƻǳŘƻƴ  

CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wр  мффл !ƴŘȅ YƴƛƎƘǘ 
aƛƪŜ /ƻǊƴŜǊ 

±ŀǳȄƘŀƭƭ bƻǾŀ D¢9 

нлмр /ŀƭǳƳ 5ǳŦŦȅ 
Lŀƛƴ 5ǳŦŦȅ 

{ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀ ррр  мфуу /ŜƛǊƛƻƎ IǳƎƘŜǎ 
aƛƪŜ YƛŘŘ 

CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ w{нллл 

нлмп /ŀƭǳƳ 5ǳŦŦȅ 
Lŀƛƴ 5ǳŦŦȅ 

CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ aƪн  мфут bŜƛƭ aŀŎYƛƴƴƻƴ 
WǳŘƛǘƘ CƭŀǾŜƭƭ  

CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ w{нллл 

нлмо WƻƘƴ aŀŎ/ǊƻƴŜ 
{ǘǳŀǊǘ [ƻǳŘƻƴ  

CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ {нплл  мфус aƛƪŜ tŀǘǘƛǎƻƴ 
!ƴŘǊŜǿ YŜƭƭƛǘǘ 

CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ w{нллл 

нлмн /ŀƭǳƳ 5ǳŦŦȅ 
Lŀƛƴ 5ǳŦŦȅ 

CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ aƪ н  мфур wƻƴ .ŜŜŎǊƻŦǘ 
WƻƘƴ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴ 

CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ w{нллл 

нлмм tŀǳƭ aŀŎYƛƴƴƻƴ 
9ǿŜƴ aŀŎDƛƭƭƛǾǊŀȅ 

{ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀ ²w/  мфуп aƛƪŜ tŀǘǘƛǎƻƴ 
5ŀǾƛŘ ¢ŀȅƭƻǊ 

CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ w{нллл 

нлмл /ŀƭǳƳ 5ǳŦŦȅ 
Lŀƛƴ 5ǳŦŦȅ 

CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ aƪн  мфуо aƛƪŜ tŀǘǘƛǎƻƴ 
5ŀǾƛŘ ¢ŀȅƭƻǊ 

CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ w{мулл 

нллф /ŀƭǳƳ 5ǳŦŦȅ 
Lŀƛƴ 5ǳŦŦȅ 

CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ aƪн  мфун bŜƛƭ aŀŎYƛƴƴƻƴ 
5ŀǾƛŘ /ƻǿŀƴ 

{ǳƴōŜŀƳ [ƻǘǳǎ 

нллу tŀǳƭ aŀŎYƛƴƴƻƴ 
5ŀƴƛŜƭ .ŀǊǊƛǘǘ  

{ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀ  мфум bŜƛƭ aŀŎYƛƴƴƻƴ 
WƻƘƴ aŀŎYŀȅ 

{ǳƴōŜŀƳ [ƻǘǳǎ 

нллт bŜƛƭ aŀŎYƛƴƴƻƴ 
5ŀƴƛŜƭ .ŀǊǊƛǘǘ  

{ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀ ²w/  мфул bŜƛƭ aŀŎYƛƴƴƻƴ 
WƻƘƴ aŀŎYŀȅ 

{ǳƴōŜŀƳ [ƻǘǳǎ 

нллс bŜƛƭ aŀŎYƛƴƴƻƴ 
aƛƪŜ {ǘŀȅǘŜ  

{ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀ ²w/  мфтф !ƭƛǎǘŀƛǊ wƻȅ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƻȅ 

/ƘǊȅǎƭŜǊ {ǳƴōŜŀƳ нллл 

нллр WŀƳŜǎ aŀŎDƛƭƭƛǾǊŀȅ 
Lŀƴ CǊŀǎŜǊ  

{ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀ  мфту !ƭƛǎǘŀƛǊ wƻȅ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƻȅ 

/ƘǊȅǎƭŜǊ {ǳƴōŜŀƳ мслл 

нллп /ŀƭǳƳ 5ǳŦŦȅ 
Lŀƛƴ 5ǳŦŦȅ 

CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ aƪн  мфтт .ƻō .Ŝŀƴ 
bƛƎŜƭ wŀŜōǳǊƴ 

CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ мфлл 

нлло /ŀƭǳƳ 5ǳŦŦȅ 
Lŀƛƴ 5ǳŦŦȅ 

CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ aƪн  мфтс ²ƛƭƭƛŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ 
wƻƎŜǊ ¢ǳǊƴōǳƭƭ 

CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ w{ 

нллн 5ŀƴƛŜƭ IŀǊǇŜǊ 
/ƘǊƛǎ /ŀƳǇōŜƭƭ  

aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 9Ǿƻ с  мфтр Lŀƴ DŜƳƳŜƭƭ 
CǊŜǿ .ǊȅŘŜƴ 

IƛƭƭƳŀƴ !ǾŜƴƎŜǊ 

нллм bŜƛƭ aŀŎYƛƴƴƻƴ 
aƛƪŜ {ǘŀȅǘŜ 

{ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀ  мфтп /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƻōǳǊƴ 
wƻŘƴŜȅ {ǇƻƪŜǎ 

±ŀǳȄƘŀƭƭ aŀƎƴǳƳ /ƻǳǇŜ 

нллл /ŀƭǳƳ 5ǳŦŦȅ 
IǳƎƘ 5ǳŦŦȅ 

aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 9Ǿƻ с  мфто DŜƻǊƎŜ Iƛƭƭ 
YŜƛǘƘ ²ƻƻŘ 

±ŀǳȄƘŀƭƭ aŀƎƴǳƳ 

мффф /ƘǊƛǎ DǊƛŦŦƛǘƘǎ 
!ƭŜŘ 5ŀǾƛŜǎ 

{ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀ  мфтн !ƭŀƴ /ƻƴƭŜȅ 
/ǊŀǿŦƻǊŘ 5ǳƴƴ 

/ƭŀƴ /ǊǳǎŀŘŜǊ 

мффу /ŀƭǳƳ 5ǳŦŦȅ 
IǳƎƘ 5ǳŦŦȅ 

CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ aƪн  мфтм DŜƻǊƎŜ Iƛƭƭ 
YŜƛǘƘ ²ƻƻŘ 

CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ w{ 

мффт bŜƛƭ aŀŎYƛƴƴƻƴ 
aƛƪŜ {ǘŀȅǘŜ 

{ǳōŀǊǳ [ŜƎŀŎȅ w{  мфтл DŜƻǊƎŜ Iƛƭƭ 
YŜƛǘƘ ²ƻƻŘ 

CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ w{ 

мффс bŜƛƭ aŀŎYƛƴƴƻƴ 
aƛƪŜ {ǘŀȅǘŜ 

{ǳōŀǊǳ [ŜƎŀŎȅ w{  мфсф DŜƻǊƎŜ Iƛƭƭ 
YŜƛǘƘ ²ƻƻŘ 

aƛƴƛ /ƻƻǇŜǊ { 

мффр bŜƛƭ aŀŎYƛƴƴƻƴ 
aƛƪŜ {ǘŀȅǘŜ 

CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ w{ /ƻǎǿƻǊǘƘ     

 

  



 

tŀƎŜ нр ƻŦ нт 
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tŀƎŜ нс ƻŦ нт 

 

 
           

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
aǳƭƭ /ƭŀǎǎƛŎ wŀƭƭȅ ς aŀǊŎƘ нлнп όtǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭύ 

IƛǎǘƻǊƛŎ ϧ ¢ŀǊƎŀ wƻŀŘ wŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊŜǎǘ ǊƻŀŘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 

 
5ǳƴƻƻƴ tǊŜǎŜƴǘǎ !ǊƎȅƭƭ wŀƭƭȅ ς нлǘƘκнмǎǘ WǳƴŜ нлнр 

/ƭƻǎŜŘπǊƻŀŘ ŀǎǇƘŀƭǘ {ǘŀƎŜ wŀƭƭȅ 
 

  



 

tŀƎŜ нт ƻŦ нт 

 




